
Voorlopige bevindingen Aanjager aanpak 
problematische schulden van ondernemers
• Mr. Bruno Tideman

• Advocaat, curator, rechter-plaatsvervanger. 

• Voormalig lid hoofdbestuur MKB-Nederland

• Voorzitter commissie insolventierecht  VNONCW/MKB-Nederland

• Voorzitter Stichting Insolventie Mediation

• Als aanjager is mijn doel het versterken van de regievoering over de aanpak van 
problematische schulden van ondernemers en het aanjagen van oplossingen voor 
problematische schuldensituaties van door de coronacrisis getroffen ondernemers.

• Mijn taken zijn het signaleren van casuïstiek-overstijgende knelpunten en aanjagen van 
concrete oplossingen binnen bestaande wettelijke kaders.
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Stand van zaken belastingschulden
mei 2023

• Circa 240.000 ondernemers hebben 
uitgestelde coronabelastingschulden. 
In totaal moeten zij nog ruim € 16 
miljard aan de Belastingdienst betalen. 

• 96.000 hebben  
betalingsachterstanden 

• 60.000 hebben nog geen enkele 
aflossing gedaan (€ 2,3 miljard). Een 
groot deel van hen zijn kleine 
ondernemers of zzp’ers.

• Intrekking van de betalingsregeling 
dreigt voor 60.000 ondernemers 
(vanaf medio juli 2023)  
NB de helft hiervan heeft een schuld < € 10.000
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21.000 ondernemers hebben 
ook een pre-coronaschuld

41.000 ondernemers hebben 
ook andere belastingschulden



Beleidsagenda
In de huidige 
omstandigheden zijn 
generieke maatregelen ter 
versoepeling van de aflossing 
van schulden niet langer 
gewenst.  Wat wel?
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• Ondernemers met schulden informeren, activeren en 
adviseren om hen in staat te stellen de juiste keuzes te 
maken.

• Zoveel mogelijk ondernemers in de 
betalingsregelingen houden.

• Levensvatbare bedrijven met problematische 
schulden faciliteren om hun schulden te saneren en/of 
solvabiliteit te versterken.

• Niet-levensvatbare bedrijven stimuleren om te 
beëindigen.

• Instroom van kwetsbare ondernemers beperken.
• Zelfredzaamheid van ondernemers vergroten.



Laag- 
hangend 
fruit

• Brede activeringscampagne
• Aanpakken fraudeurs
• Stroomlijnen dwangakkoord voor zelfstandigen

• Beëindigen niet-levensvatbare bedrijven
• Regionale ondernemersloketten uitrollen
• Integrale samenwerking stakeholders bevorderen
• EHBB (eerste hulp bij boekhouding) & ondernemingsplan 
• TOA-krediet aanpassen

• Saneringsloket zelfstandigen belastingdienst
• Pragmatisch kwijtscheldingsbeleid
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Fundamentelere 
aanbevelingen
• Landelijke saneringskredietbank
• Project vorderingsoverzicht Rijk, Gezamenlijk 

betalingsregeling Rijksincasso
• SHVO professionaliseren (ZBO)
• Landelijk boekhoudingsvoucher
• Collectief schuldregelen voor ondernemers
• Stuurinformatie verzamelen 
• Waarschuwingsplicht belastingdienst
• Zorgplicht alternatieve financiers
• Doorverwijsplicht (accountants incassobureaus en 

deurwaarders)
• Kapitaalversterking (fiscaal) bevorderen
• IB ondernemerschap ontmoedigen
• Vanaf bedrijfsstart voorlopige aanslag 
• Cursus ondernemerschap
• Kwetsbaarheid zzp’ers verkleinen
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